A bennemrejlo vezeto

EREDMENYES ISKOLAI KULTURA KIALAKITASA
PEDAGOGUSOK ES DIAKOK ELETVEZETESI
KOMPETENCIAINAK FEJLESZTESEVEL

A XXI. SZAZAD OKTATASI KIHIVASAI

Felgyorsult, allanddan valtozo és egyre globalizalédo vi-
lagunk az oktatas teriiletét ijabb és Gjabb kihivasok
elé allitja. Mikozben a tarsadalmi értékvesztés
egyre érzékelhet6bb, és a legtobb iskola for-
rashiannyal kiizd, mégis folyamatosan novek-
szik feléjik az elvaras, hogy a pedagdgusok
szakmai ismerete korszerd legyen, a tanul-
manyi eredmények és a tovabbtanulasi muta-
tok egyre javuljanak, a fegyelmezési problémak
pedig csokkenjenek.

»Egyetlen esélyiink van felkésziteni
gyermekeinket egy olyan viligra, amelyet
egyikénk sem josolhat meg elére.
 Hogyan haszniljuk ki ezt az egyetlen esélyt?”

Muriel Summers igazgaténé

A legnagyobb erépréba azonban

kétségkivil az, hogy a tanuldkat felkészitsék a
XXI. szazad kihivéasaira. A versenyhelyzet egyre fokozodik, az 0j informacio mennyisége
évente megduplazodik, az informacié terjedésének sebessége pedig exponencialisan no-
vekszik. Hogyan lesznek képesek a fiatalok megfelelni az G kor elvarasainak? Pedagoé-
gusok, szlilék és tizletemberek egybehangzé véleménye, hogy idejétmult az a szemlélet,
hogy az iskolakban elegendd az alaptantargyak és alapismeretek elsajatittatasa. Ahhoz,
hogy a diakok valoban sikeresek lehessenek életiik soran, sziikségiik van jellembeli, élet-
vezetési és interperszonalis kompetenciak elsajatitasara és kiegyensulyozott gyakorla-
sara is. Az uzleti élettel és oktatassal foglalkozo szakmai korok igy fogalmaztik meg a
XXI. szazadi munkavallalékkal szemben tamasztott igényeket:

A munkaadoék altal keresett készségek:

—> tisztesség —> j6 kommunikacids készség
— motivaci6 —= elemz6képesség

—=> j6 munkamoral —=> technoldgiai jartassag
—= kapcsolatteremtési készség —=> szervezettség

— csapatmunka — kreativitas

A bennem rejl6 vezet6 program olyan 6rokérvény(i veze-
t6i alapelveket integral a mar meglévé iskolai kultu-
raba és tananyagba, melyeknek segitségével az
1-12. osztalyos fiatalok megismerhetik és elsa-
jatithatjak azokat a jellembeli és életvezetési
kompetencidkat, melyek — a magas szinti ta-
nulmanyi el6menetelt elésegitve és kiegészitve
— maximalizaljak személyes tehetségik kibonta-
koztatasat, és biztositjdk eredményességiiket egy
elére nem ismert vilagban is.

»Akik mélyen elgondolkodtak az
emberiség korminyzisinak mivészetén, arra a
meggybzbdésre jutottak, hogy a birodalmak sorsa
a fiatalok nevelésén miilik.”

Arisztotelész

A bennem rejlé vezet6 program varhat6 el8nyei az iskolak szamara:

—= koz0s nyelvet és kulturat teremt az iskolai jov6kép és kiildetés megvaldsitasahoz

— jellemfejlesztést elésegité keretprogramot integral a mar meglévé tananyagba

—= noveli a tanarok sikerélményét

—=5 javitja a tanulmanyi eredményt

— csokkenti a magatartasi problémakat {j} FranklinCovey.

—= clkotelezetté teszi a sziil6ket és a helyi kozosséget
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A FRANKLINCOVEY MEGOLDASA: A BENNEM REJLO VEZETO FOLYAMAT

Az oktatas-neveléssel foglalkozo intézmények szamara komplex fejlesztési folyamatot kinalunk. Ennek kozéppont-
jaban egy olyan — mind nemzetkozi, mind hazai résztvev6k elismerését kivaltd — szemléletmdd- és attitlidformald
program all, mely hatékony modon képes fejleszteni mind az intraperszonalis, mind az interperszonalis intelligen-
ciat. Az egyes intézmények munkatirsai a folyamat soran ezen alapelveket sajat egyedi igényeiknek és céljaiknak
megfeleléen integraljak a mar meglévé iskolai munkajukba.

A DIAKOK
KEPZESE

A PEDAGOGUSOK KEPZESE

A kollektiva szamara

> A A megvalésitast
A 7 szokas megvalositas segité eszk6zok
képzés ' ,
napja Oratervek
filmek
vezetdi eszk6zok

A témaszakérték szamara feJlold.eS[ n_a|9|0
tanari kézikbnyvek

Témaszakérti | Utankovetés: kényvek
képzés coaching

poszterek

A bennem rejlé vezet6 folyamat elsé része az iskolai kultara aktiv alakitéinak: a pedagégusok és iskolai dolgozok
szemléletének formalasa, ismereteinek és készségeinek bovitése ill. fejlesztése. Ezt kovetden a kollektiva az iskolai
élet mindennapjaiban adja tovabb didkjainak azokat az alapelveket, melyeknek gyakorlasa tartosan eredményessé
tudja 6ket tenni magan- és szakmai életitkben egyarant.

A jov6kép napja c. szakmai mihelynap keretében az iskola munkatirsai elsajatitjak azt a szemléletmodot, mely a
program iskolai bevezetéséhez szitkséges, valamint megfogalmazzak az iskola jovéképét.

A haromnapos A kiemelkedben eredményes pedagogusok 7 szokdsa c. képzés természeti-tirsadalmi torvényszerd-
ségeken alapuld szemléletmodot sajatittat el, mely kivald alapot teremt eredményes személyes és interperszonalis
készségek kialakitasahoz:

—> becsiiletesség és megbizhatosig

—=> kezdeményezbkészség és az eredményekért valo felelGsség vallalasa

—> a kulcsprioritasok egyensulyanak megteremtése

—= személyes és szakmai jovOkép kialakitasa

—=> kivalé kommunikacios képességek kialakitasa

—=> stabil és tartalmas kapcsolatok épitése

—=> a csoport er6forrasainak koordinalasa a problémak 1j és jobb megoldasa érdekében.

A testiilet képzését A megvalGsitds napja c. szakmai mithelynap zarja, melynek soran a résztvevék megismerkednek
a rendelkezésiikre allé eszkozokkel, otleteket gytijtenek a programot eredményesen hasznalé intézmények példaibol,
valamint akcidtervet dolgoznak ki a sajat intézményi megvaldsitishoz.

A program folytonossaganak biztositasat iskolai mentorok — témaszakért6k — képzése egésziti ki, akik a késébbiek
soran az Uj alkalmazottak képzését is végzik. A FranklinCovey iskolafejlesztési szakértSi coaching formajaban kisé-
rik figyelemmel ill. tanacsoljak a folyamatot.

A bennem rejlé vezet6 folyamat képzésein valo részvételért és osztalytermi megvaldsitasaért a pedagdgusok 60, a té-
maszakért6k 120 6ras akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés elvégzésérdl kapnak tantsitvanyt.
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A MEGVALOSITAST SEGITO ESZKOZOK

A program sikeres megvaldsitasaban szamos egyéb segédeszkoz all az
iskolak és szul6k rendelkezésére.

| 497 BEMEMBER TO
TANE CARE OF WOURLSELT

Habit 7

A bennem rejlé vezet6 c. konyv a programot
sikeresen bevezetd iskolak gyakorlati ta-
pasztalatait Osszegzi. A tiz fejezet tovabb
mélyiti és kiegésziti a képzések anyagat, és
gazdag otlettarként szolgal a kozosen meg-
alkotott iskolai jovékép gyakorlati megva-
16sitasahoz.

T PLAY WELL
WETHOTIERS.

Habit 6

A www.theleaderinme.org ill. magyarul a
www.iskolafejlesztes.hu honlap (folya-
matban) k6zosségi forumot biztosit a pe-
dagdgusok, sziil6k ¢€s tanulok szimara. A e
pedagogusok kész oraterveket, mas ta- ar??'nf,if’,?,gf‘ggfa_m N
' narok bevalt modszereit, otleteit, a ve- %5 One Chig gy okl
ﬁ s o 3 zet6i készségek elsajatittatasit segit6 esz-
Habit 3 ool len , s , / 7 12
; ko6zok bemutatasat és alkalmazasuk moédjat, esettanul-
Habit 2 : ey ' manyokat, dijnyertes filmeket és vitafdrumot talalnak az éket érint6 kér-
— o désekben, ill. 6k is megoszthatjak sajat anyagaikat, dtleteiket, modszere-
iket. A sziil6k olyan feladatok és ajanlott irodalmi miivek koziil valogat-
_ hatnak, me-
lyek segitségével elmélyithetik gyermekeikben a 7 szokas is-
meretét és alkalmazasat. A gyermekeket pedig online jatékok
varjak, melyek bévitik a 7 szokashoz kapcsolédé szokincset,
valamint segitik alkalmazasukat.

Habit 4

Habit 1

Az esztétikus, a fiata-
lok figyelmét megraga-
dé6 nagy poszterek kel-
lemes szinfoltjai le-
hetnek az osztalyte-
remnek, és er@s vi-
zualis ingert bizto-

, , S three are named Nana, Nene and hins |

sitanak a szokiasok [t Wt b e Furth rame? :
«r 2 ’ s e e

elsajatittatasahoz. .

A FranklinCovey iskolafejlesztési szakértdi altal minden évfolyamra kifej-
lesztett munkafiizet-sorozat szisztematikusan, a tanuldk életkori sajatossa-
gaihoz igazitva vilagitja meg a szokasok mibenlétét, jelentGségét, valamint

otthoni és osztalytermi alkalmazasi médjait. A munkafiizetek évfolyamonként
& 9-10 témat Olelnek fel, melyek 6t-6t rovid feladatot
+ tartalmaznak. Izelit6 a napjainkban aktualis ill. A

a tanuldk adott életszakaszaiban relevans té- : QLR PHES

' makbdl: egészséges életmodd, termé- Jg “dition

szetvédelem, nemzet-
kozi kozosség, konf- 5
liktuskezelés, pénzgaz-
dalkodas, j6 modor, tarsa-
dalmi felelésségvallalas; felsébb évfolya- ;
mokban: szilard baratsagok épitése, sziil6kkel valé kapcsolat,
egyutt jaras és szex, fuggdségek, az onbizalom épitése stb. A feladatok
osszeallitasanal fontos szempont volt, hogy az egyébként is leterhelt
pedagogusok munkajanak megkonnyitése érdekében semmilyen vagy
minimalis el6készitést igényeljenek. A munkafiizetekhez késziilt tandri

kiadis tovabbi szempontokat, Otleteket és javaslatokat ad a feldolgo-
zashoz.

-

A
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A PEDAGOGUSOK TAPASZTALATAI

~Egyetlen képzés sem segitett annyira a személyes és
iskolai eredményességem novelésében, mint A ki-
emelkedben eredményes emberek 7 szokdsa.
Segitett végiggondolni sajat hatékony-
sagomat, a kollegaimra és a tanitvanyaimra
gyakorolt befolyasomat. Ezutan prébaltam
javitani eredményességemet az iskolaban,
otthon és magamban is. Nyugodtabba val-
tam, és sokkal inkabb Osszhangba keriiltem
belsé 6nmagammal. Segitett egyenstulyba hozni az
életem kiilonb6z6 teriileteit. Ma mar Ugy tervezem a nap-
jaimat, hogy hét kozben is jusson id6m a csalidomra és 6nmagamra. Ezt minden tinédzsernek tanulnia kellene!”
— Helen Key igazgatdhelyettes

»Ez a program nem cegy ujabb terhet akaszt
a nyakunkba, hanem segit sokkal jobban végezni

azt, amit eddig is tettiink.”
Bertie Norton igazgato

~Messze a legjobb képzés, amelyen valaha részt vettem. Segitett felismerni, mirél is kell szélnia az életemnek. El6tte
sokat stresszeltem, mert nem értem el a magam altal kit@izott célokat, de ma mar csak olyanba vagok bele, ami tény-
leg fontos, és meg is valosithatd. Ez az egyetlen kurzus, amelyik nem azt sulykolta, hogy még t6bbet kell dolgoz-
nom. Eredményesebb vagyok a munkdmban is, mert a prioritisok tudataban oldottabb vagyok, és ezért jobban is
élvezem. Ma is jarok konditerembe, de mar nincs miatta lelkiismeret-furdalasom! Sokkal elégedettebb vagyok.” —
Sophie Zahonero

’m ~Mar az 6vodasok is megértik, hogy vezetének lenni azt je-
3 »- lenti: akkor is helyesen cseleksziink, amikor senki sem lat,
felelgsséget vallalunk tetteinkért, és tisztelettel és szeretet-
tel banunk masokkal. A tanév kezdetén atnézziik az értéke-
inket és killdetésiinket, megbeszéljik, hogy ezek mennyiben
segitenek benniinket a vezet6vé valasunkban. Elmondjuk a
gyerekeknek, mennyire szamitunk rajuk, hogy vezet6ként
jobba és szebbé tegyék a vilagot.” — Emily Hardee

»Négy éve dolgozom az English Estate iskolaban. Szamos
tanulonk szocialisan és gazdasagilag is hatranyos hattérbol
jon, gyakran egysziilés csaladokbol. Sokan csak negativan
«m tudnak gondolkozni. Ujra és tjra csak azt halljak, hogy
nem elég jok. Marpedig ha folyamatosan csak ezt suly-

koljak beléjik, akkor el is hiszik. Az én feladatom azt
-;-__) éreztetni veliik, hogy fontosak, értékesek, és képesek sajat
életiik eredményes vezetésére. Amikor egy gyerek a sze-
membe néz és mosolyog, tudom, hogy nincs ennél nagyobb jutalma a mun-
kamnak. Semmiért nem adnam.” — Christian Plocica

»Be kell ismernem, cinikusan jottem a képzésre. Akkoriban sokat tiloraztam, és kiiszkddtem, hogy elérjem a céljai-
mat. Utina azonban mashogy éreztem magam. Felszabaditott arra, hogy 6nmagamat tegyem az elsé helyre, és bato-
ritott, hogy ragaszkodjam belsé meggyézédéseimhez és értékeimhez. Es ahogy a személyes életemben nagyobb
harméniara jutottam, képes voltam tovabblépni, és szakmaisigomat is fejleszteni.” — Michael Clayton-Harding

~Megdobbent6 szimomra, hogy ez az életvezetési program milyen gyorsan fejleszti a gyerekeket, nemcsak tanulma-
nyi téren, hanem a személyes felelGsségvallalasban és a helyes dontések meghozatalaban is. A didkjaim egy év mulva
fels6sok lesznek, és a 7 szokas alkalmazasaval azt tanuljak meg, hogyan talaljak fel magukat az egyes helyzetekben.
Megtanuljak, mit mondjanak, és mit tegyenek. Szemernyi kétségem sincs afel6l, hogy ez segiteni fog nekik, barmi-
vel is kelljen szembenézniiik a kozeljovében, a csoportnyomast is beleértve. Nagyon 6riilok, hogy olyan eszkozoket
adhatok a keziikbe, amelyek segitségével jobb emberekké valhatnak.” — Ferrika Davis
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EREDMENYES ISKOLAI KULTURA KIALAKITASA
PEDAGOGUSOK ES DIAKOK ELETVEZETESI
KOMPETENCIAINAK FEJLESZTESEVEL

A KIEMELKEDOEN EREDMENYES EMBEREK 7 SZOKASA C.
PROGRAM SORAN FEJLESZTETT KOMPETENCIAK:

o aktiv kezdeményezés

1. szokas . .
* az igéretek megtartasa
) . o felelGsségvallalas
LEGY PROAKTIV!® s . .
* a valtozasok hatékony kezelése
2. szokis * a jovékép és az értékek meghatarozasa
e kiildetési nyilatkozat alkotasa
TUDD ELORE, » mérhetd csoportos és egyéni célok kitizése
HOVA AKARSZ ELJUTNI!® e céliranyos stratégia kialakitasa
, * a fontos és siirgGs tevékenységek szétvalasztisa
3. szokais P .
* a teendBk rangsorolasa
* a megalkotott stratégiak megvalositasa
ELOSZOR A FONTOSAT!® e e e
* tervez6eszkozok hasznalata
4. szokis * az eredményes egyiittmiikddéshez sziikséges attitid elsajatitasa

* magas szint{ bizalmi kapcsolatok kiépitése
* eredményes csapatok kialakitasa

GONDOLKODJ NYER-NYERBEN!® , s s .. o
* az asszertiv kommunikacio alapjainak elsajatitasa

5. szokas * eredményes interperszonalis kommunikacio
* a kolcsonds megértés biztositasa
ELOSZOR ERTS, * az cltér6 nézépontok felfedése és megvitatasa

AZTAN ERTESD MEG MAGAD!®  vélemény és visszajelzés produktiv megfogalmazasa

* az egyéni kilonbségekben rejlé lehetdségek felismerése és kiaknazasa
* az eredményes csapatmunka elsajatitasa

* a kreativ egylittmiikodés 6sszehangolasa

* hatékony problémamegoldas

6. szokas

TEREMTS SZINERGIAT!®

7. szokas * cgyensulyteremtés az élet killonb6z6 tertletei kozott
* a testi-lelki egészség feltételeinek felismerése és megteremtése
ELEZD MEG A FORESZT!® * a komplex személyes fejl6dés folyamatos biztositasa

{j} FranklinCovey
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ESETTANULMANYOK

Amikor 1998-ban Muriel Summers atvette az észak-karolinai A.B.
Combs magnes-iskola vezetését, az 1j beiratkozasok szama olyan ala-
csony volt, hogy a korzeti oktatasi feliigyelé kozolte: ha nem tudnak a
diakok szamara vonzé profilt talalni, visszamindsitik korzeti iskolava.
Az igazgatdasszony nem sokkal azel6tt hallott a 7 szokasrol, és elhata-
rozta: életvezetési kompetenciakat fejlesztd profilt fog bevezetni. Par-
beszédet kezdeményezett a varosi vezetdk, a tantestiilet és a sziil6k
kozott, és azt tapasztalta, hogy mindenki ugyanazt szeretné: a jo ta-
nulmanyi eredmények mellett jézan, felelGsségteljes, 6n- és céltudatos,
masokkal harmoéniaban élni tudo ifjasagot.

Az iskola munkatarsai részt vettek A kiemelkedben eredményes em-
berek 7 szokasa képzésen, majd annak anyaga és egyéb human kuta-
tasok alapjan meghataroztak az életvezetési program pontos
tertileteit, kidolgoztak a vezetési elvek tantargyi integracidjanak maéd-

szertanat és 1épéseit. Minden tanul6 szamara fejlédési naplot nyitottak, melyben rogzitik szemé-
lyes és tanulmanyi céljaikat csakigy, mint az ahhoz sziikséges 1épéseket és el6meneteliiket.

Az azéta eltelt tiz évben a beiratott tanuldk szama 350-r61 850-re nétt, és mintegy 200-an vannak varolis-
tan. Az év végi teszteket a korabbi 67%-hoz képest ma a diakok 97%-a tudja sikeresen megoldani. A tanu-
16k onképe lathatdan javult, kezdeményezbkészségitk megndtt, és elkeztek felelGsséget vallalni céljaikért és
oOtleteikért. Mind a tanari, mind a szil6i elégedettség, egylittmitikddés és elkotelezettség is fokozodott. A fe-
gyelmi esetek szama radikalisan csokkent, a legtobb esetben a didkok képesek maguk megoldani nézetel-
téréseiket. Az A.B. Combs iskola kiemelkedd szakmai munkajat szamos allami, orszagos és nemzetkozi
bizottsag mintegy 16 alkalommal ismerte el.

A floridai Fern Park-beli English Estates iskola 2004-ben negy-
venéves fennallasat innepelte. Ekkor mar t6bb éve nem felelt
meg az év végi kozponti felméréseken, a diakok 57%-a rossz
anyagi korulmények kozott élt, és a fegyelmezési iigyek aranya a
hasonl¢ iskolakhoz képest magas volt. Az igazgaténd az A.B.
Combs példaja alapjan kezdeményezte az életvezetési profil be-
vezetését.

A program 2005 augusztusaban indult. Az 4j tanév elsé két he-
tében megtanitottak a 7 szokast, kidolgoztak az éves célokat és
elvarasokat. Az elméleti alapok lefektetése utan a szokasok el-
veit és fogalmait beépitették a tananyagba, a mindennapokban
hasznalt nyelvbe és az iskolai programokba. Minden osztaly
elkészitette a kiilldetési nyilatkozatat és az azt jelképezd zasz-

16t; bevezették a fejlédési naplot, amelybdl figyelemmel tud-

tak kisérni a didkok haladasat, és azonositani tudtdk a

fejlesztendd teriileteket; negyedévenként a tanuldk altal vezetett érté-
keléseket tartottak, aminek eredményeképpen a szil6i érdekl6dés és részvétel jelentGsen megndtt.

A program bevezetésének elsé évében az iskola hosszt évek utan elGszor felelt meg az év végi kozponti
felméréseken; a fegyelmi esetek szama 225-r61 75-re csokkent; a sziil6i elégedettség mértéke 98%-ra emel-
kedett, és az iskola elismerésben részesiilt a korzet legnagyobb elérelépést megvaldsitd tanintézményeként.

—— PSR
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